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Inctitntn TarnnlAgica Qinerinr da Ferdrreoa

Tecnoldgico Nacional de México

Aunque ya no es noticia, sino parte de la historia, nos satisface comentar que la creacién del Tecnoldgico
Nacional de México, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica es, sin duda, un
hito trascendente para la educacién superior de nuestro pais, pues si bien la estructura de 266
instituciones actualmente, en 66 afios habia venido avanzando y construyendo su entidad y su identidad
hasta convertirse en el sistema mas grande e importante de Latinoamérica es su categoria, al dar este paso
se corond un esfuerzo ejemplar de miles de directivos, profesores y trabajadores que lo hicieron posible.

Desde luego, al Tecnoldgico Nacional de México se le han decretado nuevas facultades y atribuciones,
autonomia académica, técnica y de gestion, pero el enfoque esencial y su objetivo institucional, aun
cuando podriamos decir que son los mismos, no lo son, dado que todo cambia. Esto es, y parafraseando a
Her4clito de Efeso, estos compromisos son los mismos aunque mas amplios, mas intensos y con mayor
responsabilidad, porque es lo que la sociedad demanda.

Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos obligan a formar profesionales de excelencia,
sobre todo porque cuatro de cada 10 estudiantes de ingenieria cursan su carrera en instituciones del
Tecnoldgico Nacional de México, mientras que 60 por ciento de nuestros egresados se incorpora al
mercado laboral casi de inmediato; es decir, participamos de manera significativa en la economia y en el
desarrollo de la planta productiva nacional. Y es un reto de enormes proporciones -al tiempo que un
orgullo inmedible-, saber que en el presente ciclo escolar contamos con una matricula de mas de 520 mil
estudiantes, jévenes que han depositado en nosotros su confianza, su tiempo y el empefio propio y de sus
familias en procura de un futuro digno y exitoso en el desempefio de su profesion.

Estar al frente de una institucién de tales dimensiones, con tan encomiable historia, es mu grato. Vamos
a encauzar nuestro desempefio a la construcciéon de una nueva etapa vigorosa, de plena conciencia de la
responsabilidad que implica la formacién de miles de profesionales.

Asi, pues, al entregar hoy a la comunidad tecnolégica el Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo 2013-2018 del Tecnoldgico Nacional de México, signamos el compromiso de aspirar y trabajar
por mejores resultados.

Se consideré necesario identificar nuestro Marco Normativo y definir la Misién y la Visién
institucionales, para exponer enseguida el diagnéstico del estado que guardaban los institutos
tecnolégicos y centros especializados al 2012 y, asi, alinear nuestros objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores con los que se definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y en el Programa
Sectorial de Educacion 2013-2018.

Estamos convencidos de que el trabajo realizado por quienes integraron este importante documento es
absolutamente profesional y que todos los que colaboramos en el Tecnolégico Nacional de México -
directivos, personal docente y no docente- tenemos la capacidad, la disposicion y la energia para alcanzar
e incluso superar las metas que nos hemos planteado.

Maestro Manuel Quintero Quintero
Director General






Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega

El Instituto Tecnol6gico Superior de Escarcega ha representado, sin lugar a dudas, una instituciéon que
responde a las necesidades de formaciéon académica de los habitantes de este Municipio y de los
municipios aledafos. A 10 afios de su fundacién se cuenta ahora con 5 carreras cuyos perfiles
profesionales estan alineados a los objetivos, metas, estrategias, indicadores y lineas de acciéon que
favorecen el progreso de la Entidad.

Ha sido fuente de trabajo para una plantilla de docentes que ha ido creciendo afio con afio,
convirtiéndose en los principales agentes de transformacién para un numero cada vez mayor de
estudiantes que han depositado su confianza en nuestro instituto para el perfeccionamiento de saberes
que propician una formacién integral con valores de equidad, morales, sociales, intelectuales y técnicos
optimizando el uso de recursos naturales y preservando el entorno ecolégico; éstos habran de sumarse a
los esfuerzos para consolidar un Campeche con prosperidad para todos.

Por ello, el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico que presenta el ITSE para el
periodo 2013-2018, integra nuestras estrategias, fundamentadas en la Mision y Vision del ITSE, enfocadas
hacia el mantenimiento de la calidad certificada de nuestros procesos, la obtencién de nuevas
certificaciones, acreditaciones, el apoyo hacia la formacién de profesores de alta calidad y con perfiles
deseables que se concrete en la formacién de cuerpos académicos y redes de investigacion, asi como el
apoyo de actividades académicas y extraescolares que fortalezcan los perfiles de nuestros estudiantes,
entre otras lineas de accidn.

Adicionalmente, se ha planteado el impulso y maximo aprovechamiento de nuestra infraestructura,
considerando el uso de tecnologias de la informacién dentro del proceso educativo. Lo anterior,
favorecera el fortalecimiento de las lineas de aplicacién del conocimiento y la ampliacién de nuestra
cobertura educativa; el desarrollo de competencias para la adquisicién de una segunda lengua y
finalmente, la incubacién de empresas.

Soy un convencido de que con el trabajo en conjunto de todo el personal que aqui labora se marcan las
directrices para estructurar las acciones que regiran los procesos estratégicos: Académico, Planeacion,
Administracién, Vinculacién y Calidad. Con ello, seremos capaces de seguir creciendo y promoviendo el
progreso de nuestra Entidad, involucrando desde luego, a los actores sociales y empresariales que
integran la region donde se ubica el Instituto dentro de un marco de humanismo, ciencia y tecnologia.

“Por la Superacion del Sur y la Grandeza de Campeche”

M.C. Humberto Cervera Abarca
Director del Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega
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INTRODUCCION

De conformidad con con los lineamientos establecidos en la Constitucion General de la Republica, los propios del
Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 y del Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, el Tecnoldgico Nacional
de México elaboré el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018 (PIID 2013-2018), que
representa la estrategia rectora para la elaboracion de los programas institucionales de innovacion y desarrollo de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros en todo el pais. La suma de todos estos esfuerzos coadyuvara al cumplimiento de
las metas nacionales y sectoriales en materia educativa, particularmetne en el ambito de la educacién tecnolégica.
Para ello, el Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega del Estado de Campeche (ITSE), ha preparado su Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo, 2013-2018.

El presente documento desarrolla la agenda de trabajo del ITSE para los proximos afios. Se trata de que
todos los esfuerzos de nuestro Instituto vayan enfocados a la mejora de la calidad y pertinencia de nuestra
oferta educativa, que seamos capaces de ofrecer a la poblacién estudiantil la mejor planta docente, que se
potencie el desarrollo cientifico y tenolégico, que se aprovechen todas las las posibilidades de vinculacién y
que nuestras y nuestros estudiantes sean seres humanos integros y con un desarrollo pleno como seres
humanos. Se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche y el Plan Municipal de desarrollo
de Escarcega (Vinculacién educativa para crecer, Fortalecimiento de la Gestion Educativa, Innovacidn,
investigacion cientifica y desarrollo e identidad y valores), todo ello con el fin de cooadyuvar al desarrollo de
Campeche y de México.

El ITSE se une asi al esfuerzo institucional que conduce el Instituto Tecnoldgico Nacional de México para
alcanzar la meta nacional de forjar un México con educacién de calidad, impulsar el desarrollo del potencial
humano de los mexicanos, garantizar la inclusién y la equidad en su sistema educativo, ampliar el acceso a la
cultura, el arte y el deporte como medios para la formacidén integral de los y las estudiantes y de la ciudadania,
promover el cuidado de la salud, y hacer del desarrollo cientifico y tecnolégico, al igual que de la innovacién,
pilares del progreso econdémico y social sustentable de nuestro pais. El compromiso de una educacién con
calidad, es la base sobre la cual se formula este Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018
del Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega.

El documento, en primer lugar, se presenta el marco normativo en el cual esta basado el PIID 2013-2018 del
ITSE. En el primer capitulo, se presenta un diagndstico de las areas estratégicas del Instituto, esto es, la calidad
de los servicios educativos; la cobertura, inclusiéon y equidad educativa; la formacién integral; sus esfuerzos en
mateira de ciencia, tecnologia e innovacion; el desarrollo de la vinculacién; el estado de su gestion
instituconal, transparencia y rendicién de cuentas. El capitulo concluye con la presentacién de la misién y la
vision del ITSE.

En el capitulo I, se presenta la alineacidn del Instituto a las metas nacionales. El tercer capitulo, contiene los
objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las respectivas de los temas transversales, esto es, en cuanto
a la democratizacién de la productividad, un gobierno cercano y moderno y con relacién a la igualdad de
oportunidades y la no discriminacién contra las mujeres. También en este capitulo se presentan las
estrategias para mejorar la gestion del ITSE, para fortalecer sus procesos de planeacion y evaluacién y para
impulsar la perspectiva de género y de derechos humanos en los procesos de planeacién y evaluacién.

Finalmente, en el capitulo 4, se presentan las fichas de los indicadores con los que contribuye el ITSE a las
grandes metas y al final, se incluye un glosario, recursos y responsables de ejecucién y transparencia.
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MARCO NORMATIVO

Instituto Tecnoldgico Superior del Sur se cred por acuerdo del Ejecutivo del Estado de Campeche, y publicado por el
Peridédico Oficial del Estado el 15 de Octubre del 2004, e inaugurado el 18 de octubre del 2004. En el mes de agosto
del 2009, con fecha de 29 de agosto, también por un acuerdo del ejecutivo, se modifica el nombre del Instituto
Tecnoldgico Superior del Sur a Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega. Desde entonces, su mandato, su
acuerdo de creacidn, sefiala que para fortalecer las acciones orientadas al desarrollo del Estado, estima necesario
crear un Instituto Tecnol6gico Superior en el municipio de Escarcega, como organismo descentralizado de la
administracion publica estatal cuyo objeto, entre otros, es el de formar profesionales con estudios de Técnico
Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado, aptos para la aplicacion, transmision y generacién de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, asi como para la solucion creativa de los problemas y requerimientos del desarrollo
economico Yy social del Estado de Campeche y del pais. Su caracter de organismo publico descentralizado le ha
brindado una amplia gama de posibilidades para planear su desarrollo y fortalecimiento y ello lo ha definido como es
en la actualidad. Las funciones encomendadas al Instituto son:

e Formar profesionales con estudios de técnico superior universitario, de licenciatura y de posgrado, aptos
para la aplicacién, transmision y generacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos, asi como para la
solucion creativa de los problemas derivados de los requerimientos del desarrollo econémico y social del
Estado de Campeche y del pais:

e Actualizar y especializar a los cuaddros de profesionales insertos en el aparato productivo regional de bienes
Y Servicios;

e Realizar las investigaciones cientificas y tecnolégicas que permitan el avance del conocimiento, el
desarrollo de la educacién tecnolégica y el mejor aprovechamiento de los recursos naturales y sociales;

e Desarrollar estudios y proyectos, que se traduzcan en aportaciones concretas, que contribuyan al
mejoramiento y eficiencia de las actividades econémicas regionales y a la elevacion del bieneatar y de la
calidad de vida de la comunidad campechana;

e  Prestar servicios de caracter cientifico y tecnolégico a los sectores publico, privado y social; y

e Promover la cultura nacional y universal, preferentemente la de caracter tecnoldgico.

Con apego al Articulo 32 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
al 23 de la Ley de Planeacién; los articulos 12, 22, 72 (fraccién VII) y 92 de la Ley General de Educacidn, y
con el fin de contribuir y cumplir lo que al respecto se perfila en el PND 2013-2018, se suma a este mandato
estatal basico, el interés y compromiso del ITSE para cumplir con los grandes objetivos nacionales del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018, los respectivos del Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, los del Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018, del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2014-2018, del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética, asi como con los
tres programas transversales: Programa Especial para Democratizar la Productividad, Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno y el Programa Nacional para la lgualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las
Mujeres. Con ello, queremos engrander a Camepeche y a nuestro pais.

24



Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega

25






CAPITULO I.
DIAGNOSTICO






Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega

29

CAPITULO I. DIAGNOSTICO

El entonces Instituto Tecnoldgico Superior del Sur se creé por Acuerdo del Ejecutivo del Estado de Campeche,
y publicado por el Periédico Oficial del Estado el 15 de Octubre del 2004, e inaugurado el 18 de octubre del
2004. En el mes de agosto del 2009, con fecha de 29 de agosto, también por un acuerdo del ejecutivo, se
modifica el nombre del Instituto Tecnolégico Superior del Sur a Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega.
Desde entonces, su mandato, su acuerdo de creacion, sefiala que para fortalecer las acciones orientadas al
desarrollo del Estado, estima necesario crear un Instituto Tecnoldgico Superior en el municipio de Escarcega,
como organismo descentralizado de la administracion publica estatal cuyo objeto, entre otros, es el de formar
profesionales con estudios de Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado, aptos para la
aplicacion, transmision y generacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos, asi como para la solucion
creativa de los problemas y requerimientos del desarrollo econdmico y social del Estado de Campeche y del
pais. Su caracter de organismo publico descentralizado, pero también el hecho de que reciba recursos fiscales
tanto del Estado como de la Federacion, no solo le han brindado una amplia gama de posibilidades para
planear su desarrollo y fortalecimiento, sino que también amplia su compromiso con el Estado y con el pais.

La creacion del entonces Instituto Tecnolégico Superior del Sur, fue respaldada por la importancia comercial
y urbana del municipio de Escarcega, por su gran demanda educativa real y potencial, por los servicios que
brinda a los municipios colindantes y por la existencia de una industria que, para afrontar la competencia
internacional en el mercado interno y externo, requiere de personal con elevada calificacidn en las funciones
de produccién, administracién y direccion, asi como de servicios de asesoria e investigaciéon que puede
proporcionar una instituciéon de educacién superior.

1. Calidad de los servicios educativos

El Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega (ITSE) ofrece los siguientes programas a nivel licenciatura:
Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Licenciatura en
Administraciéon y Gastronomia.

Al cierre del 2012, se ha logrado la acreditaciéon de la Licenciatura en Administraciéon reconocido por su
buena calidad, por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES), a través del Consejo de
Acreditacién en la Ensefianza de la Contaduria y Administracién, A.C., (CACECA), Para el 2012, la matricula
inscrita en el programa educativo de la Licenciatura en Administraciéon reconocido por su buena calidad,
alcanzé el 53 por ciento respecto a la matricula acreditable (346/656)*100, lo que corresponde a un
programa acreditado de un total de tres, es decir, el 33 por ciento de los programas educativos evaluables
(1/3)*100.

Es importante mencionar que en el mes de octubre del 2012, se llevé a cabo la visita del Consejo de
Acreditacidn de la Ensefianza de la Ingenieria Superior, A.C. (CACEI) para evaluar el Programa Educativo de
Ingenieria en Sistemas Computacionales, estando en espera del dictamen. Asimismo se iniciaron los trabajos
de autoevaluacién del programa educativo de Ingenieria en Industrias Alimentarias con el Comité Mexicano
de Acreditaciéon de la Educacién Agronémica, A.C. (COMEAA).

La brecha que el Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega debe cubrir aun es de 310 estudiantes, esto es,
un 47 % alumnas y alumnos que estdn matriculados en los programa de Ingenieria en Sistemas
Computacionales e Ingenieria en Industrias Alimentarias para que asi el 100 % de la matricula esté inscrita en
programas reconocidos por su calidad. Esta sera una de las metas de nuestra institucion.
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En cuanto al posgrado, el Instituto en el 2012, no ofrece programas de posgrado de manera directa. Sin
embargo, gracias a la firma de un convenio con el Instituto Tecnolégico de Mérida del Estado de Yucatan, se
ofertd la Maestria en Administracién en el campus de nuestro instituto. Ello le permite a nuestros estudiantes
y trabajadores administrativos, asi como al publico en general, aprovechar este “espacio comun” que
permitird que los institutos tecnoldgicos de todo el pais, reconozcan mutuamente sus estudios, detonen el
potencial de investigacion, impulsen el intercambio de profesores, fomenten la movilidad, se reconozcan
créditos y titulos, estadias, residencias profesionales y afios sabaticos, asi como redes de colaboraciéon y
cuerpos académicos, el desarrollo de investigacion conjunta, asi como del aprovechamiento de la
infraestructura fisica, software y bases de datos de los estudiantes y se tenga la oportunidad de iniciar un
programa de actualizacién para los docentes de los tecnolégicos, entre otras acciones.

El Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega, en el 2012 cuenta con una plantilla de 49 docentes, de los
cuales 3 son profesores de tiempo completo y 46 profesores de asignatura; 10 de ellos, cuentan con posgrado,
1 a nivel de doctorado y 9 con el grado de maestria; 10 de ellos estan realizando estudios de maestria y 29 de
ellos tienen el grado de licenciatura. El 67 % de los profesores de tiempo completo cuentan con posgrado.

En el 2012, el 100% de la plantilla ha tomado cursos de formacién y actualizaciéon. Asimismo, el Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER) otorgo los certificados en el
estandar de competencia a 49 docentes de la Instituciéon con lo que se logra la certificaciéon docente en un
100%.

Como se puede apreciar en el afio 2012, la planta docente de tiempo completo es pequefia en comparacién
con quienes estan contratados por asignatura, y por ello, dedican su atencion en otras actividades paralelas
como fuente de ingresos, lo que tiene un impacto en el desarrollo de otras actividades dentro del Instituto,
tales como la inexistencia de docentes con perfil deseable, que no contemos con profesores de tiempo
completo que pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y que la conformacién de cuerpos
académicos se encuentre apenas en el proceso de conformaciéon. También por ello, sélo una parte del
profesorado realiza investigacion, lo que en su conjunto, provoca que lentamente la instituciéon pierda
productividad y competitividad académica.

Por tal motivo, resultan importantes las recomendaciones de las casas acreditadoras, CACECA, CACEI y
COMEAA de ampliar el numero de plazas de tiempo completo para mejorar las acciones de transferencia e
innovacién tecnolégica, vinculacién, conformacién de cuerpos académicos, y por supuesto, la generacion y
aplicacién del conocimiento.

Problemas

1. Incumplimiento de los requerimientos y de las observaciones formuladas por los organismos
acreditadores de los programas educativos, debido al rezago en infraestructura y equipamiento.

2.  Falta de plazas de tiempo completo para la planta docente con posgrado y doctorado que atiendan los
programas educativos de calidad.

3. Limitaciones presupuestales para fortalecer la formacién de una planta docente con perfil deseable y
cuerpos académicos.

4.  Desconocimiento de algunos miembros de la planta docente para acceder a estimulos que promuevan
la formacién de perfil deseable y cuerpos académicos.
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Retos

1. Mantener la acreditacién del programa educativo de Licenciatura en Administracion,

2. Lograr la acreditaciéon del Programa Educativo de Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria
en Industrias Alimentarias y Gastronomia.

3. Incrementar la matricula y el nimero de programas educativos de licenciatura reconocidos por su
calidad.

4. Fomentar el ingreso al Programa para el Desarrollo Profesional Docente mediante el apoyo real al
Programa de Mejoramiento del Profesorado.

5. Incrementar el nimero de docentes de tiempo completo con estudios de posgrado que atiendan los

programas educativos de calidad.

Lograr que los docentes de tiempo completo cuenten con el reconocimiento de perfil deseable.

7. Crear cuerpos académicos en del Instituto

o

2. Cobertura, inclusion y equidad educativa

El municipio de Escarcega es el cuarto municipio mas poblado del Estado con 54,184 habitantes, de los cuales
27,375 son mujeres y 26,809 son hombres1.

El Instituto en el ciclo escolar 2012-2013 ofert6 estudios de Licenciatura en la modalidad escolarizada un
total de cuatro programas educativos; Licenciatura en Administracién, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria en Industrias Alimentarias y Gastronomia.

Y en el mes de noviembre de 2012, se da inicio a los trabajos de solicitud para la apertura de nuevas
carreras, en el cual se solicitd la autorizacidn de las siguientes: Ingenieria en Energias Renovables e Ingenieria
Bioquimica.

Para dar cumplimiento a los requerimientos solicitados por la Direccién General de Educacién Superior
Tecnoldgica y de la Direccidn de Institutos Tecnol6gicos Descentralizados, se llevé a cabo la elaboracién de los
estudios de factibilidad correspondientes, asi como la entrega de la documentacién necesaria para la apertura
de las mismas.

Para el ciclo escolar 2012-2013 la poblacién atendida por el Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega es
de 790 estudiantes de nivel licenciatura en base al modelo de competencias, de los cuales 366 son mujeres y
424 hombres, esto es un 53.67 % y un 46.32 % respectivamente.

En términos generales, la poblacién atendida por sexo depende de la licenciatura de que se trate. En la
licenciatura en administracion, por ejemplo, el nimero de mujeres es mayor que el de hombres, no asi en el
programa de Ingenieria en Sistemas Computacionales donde la situacién se invierte. En términos generales
los hombres representan el mayor porcentaje de la matricula del Instituto.

La matricula en el ciclo escolar 2012 esta distribuida de la siguiente manera: Licenciatura en Administracion
346 estudiantes, Ingenieria en Sistemas Computacionales 212 estudiantes, Ingenieria en Industrias
Alimentarias 98 estudiantes y Gastronomia 134 estudiantes.

1INEGI, 2012. Perspectiva Estadistica Campeche.
http://www.inegi.org.mx/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/integracion/estd perspect/camp/Pers-cam.pdf
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La matricula de nuevo ingreso es de 230 alumnos (as) distribuidos de la siguiente manera: Licenciatura en
Administracién 109 estudiantes, Ingenieria en Sistemas Computacionales 52 estudiantes, Ingenieria en
Industrias Alimentarias 24 estudiantes y Gastronomia 45 estudiantes.

Otro indicador importante para analizar el valor de la oferta y la pertinencia del Instituto en su entorno es la
procedencia del alumnado. Nuestras alumnas y alumnos provienen en un 83.48 % de las comunidades del
municipio de Escarcega tales como la cabecera municipal, Adolfo Lépez Mateos, Division del Norte,
Centenario, Matamoros, Miguel de la Madrid, Belén, Asuncién, Libertad, Silvituc, 5 de Febrero, San Isidro, El
Naranjo, Altamira de Zindparo, Miguel Hidalgo y Justicia Social. Pero también un 13.12 % provienen de los
municipios de Champotén, Candelaria, Ciudad del Carmen y Calakmul y el resto, del municipio de Campeche y
de los estados de Oaxaca, Yucatan, Tabasco y el Distrito Federal.

En cuanto a la procedencia escolar, un 50.87% proviene del Centro de Bachillerato Tecnolégico y
Agropecuario, un 33.04% del Colegio de Bachilleres y un 16.09 % de otras instituciones.

Pero en términos generales, el Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega ha sido capaz de presentarse
como una oferta educativa atractiva pues ya es una opcion para quienes egresan del sistema de educacion
media superior tanto estatal como municipal. El indice de absorcién estatal para el aflo 2012 esde un 3 % . En
cuanto al indice de absorciéon municipal, este es de un 43 % para el afio 2012. El indice de atenci6on a la
demanda para el 2012 es del 88% (230/261*100)

La ampliacion de la oferta, el incremento de la matricula y el comportamiento de los indices de absorcidn,
han generado mayores necesidades en las y los estudiantes. Por ello, el Instituto ha hecho un esfuerzo especial
para otorgar y, en su caso, facilitar informacién y ayudar con los tramites que sean necesarios para que la
poblacién estudiantil acceda a una beca que ofrecen las diversas instituciones en el estado. Para el 2012, el 45
% de las y los estudiantes contaban con algun tipo de beca (estudiantes becados/matricula total*100
(356/790)*100 = 45%).

Uno de los indicadores mas importantes de la eficacia del Instituto es su eficiencia terminal.

El Instituto tiene una eficiencia terminal al 2012 (10 semestres) para la generaciéon 2007 de un 52 %.

En lo que corresponde al indice de egreso (12 semestres), para el ciclo escolar 2012 este indicador se ubicé
en 55 %. Terminal.

El indice de titulacién para el ciclo escolar 2012-2013 es del 76.47% (91/119*100)

Problemas
1. Altos indices de desercion escolar que afectan las posibilidades de movilidad social de los estudiantes.
Retos

1. Incrementar la matricula de licenciatura
2. Incrementar los indices de eficiencia terminal.
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3. Formacion integral

Para fortalecer la formacion profesional integral, a partir del ciclo escolar 2009-2010 se incluy6 en los planes
de estudio, dado su nuevo disefio con el enfoque de competencias profesionales, la asignaciéon de cinco
créditos acumulables por la realizacion de diferentes actividades durante la carrera. Estos créditos cubren las
denominadas Actividades Complementarias, las cuales incluyen lo siguiente: tutorias, actividades
extraescolares, proyectos de investigacion, innovacion tecnoldgica, construccion de prototipos y desarrollo
tecnolégico, participaciéon en publicaciones, programas de desarrollo sustentable y las que de manera
particular se propongan en el instituto.

La oferta educativa del Instituto Tecnol6gico Superior de Escarcega va mas alld de su actividad sustantiva
académica y es por ello que el Instituto promueve un programa amplio para lograr la formaci6n integral de las
y los estudiantes.

Entre las estrategias que el ITSE lleva a cabo para fortalecer la formacion integral de los estudiantes destaca
su participacion en diversas actividades como son en el Evento Nacional Deportivo, el Encuentro Nacional de
Bandas de Guerra y actividades culturales, civicas y recreativas, lo cual permitié que al cierre de 2012, se
alcance un indice del 89 por ciento de estudiantes participantes en actividades culturales, civicas, deportivas y
recreativas. En actividades deportivas fue de un 32 % (253/790*100), en tanto que en actividades culturales
fue del 29 % (229/790%100).

Uno de los requisitos para que el estudiante pueda egresar, es la ensefianza de un segundo idioma, rubro
en el que se estan implementando mejores estrategias para dotar a las y los estudiantes con herramientas que
les faciliten su incorporacion al mercado de trabajo 6 bien seguir su preparacion a través del estudio de un
posgrado. Para ello, el ITSE cuenta con un laboratorio de idiomas, el cual se encuentra acreditado como un
Centro Certificador del TOIEC. En el 2012 el 1 % de nuestras y nuestros alumnos lograron la acreditaciéon
TOEIC (8 alumnos). Asimismo, 119 de nuestras alumnas y alumnos presentaron el examen EGEL.

Sin embargo, el desarrollo de las actividades deportivas, culturales y civicas, asi como de las acciones para
habilitar a las y los alumnos con un segundo idioma, requieren de la asignacién de plazas y horas. Los espacios
para estas actividades son muy limitados, solamente se cuenta con cancha de basquetbol, véleibol y area para
ajedrez. En términos de infraestructura para el desarrollo de actividades culturales, se nos presta una aula
fuera de las instalaciones de la Institucién. No existen espacios ex profeso para las tutorias y también se pide
prestado un espacio en el centro de informacion.

Problemas

1. Insuficiencia y limitada infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades, culturales, artisticas,
civicas, deportivas y recreativas.

2. Carencia de plazas para contrataciéon de promotoras (es) en el desarrollo de actividades culturales,
artisticas y civicas, asi como en las deportivas y recreativas.

Retos

1. Fortalecer la infraestructura del ITSE para apoyar el desarrollo de actividades culturales, artisticas,
civicas, deportivas y recreativas.

2. Incrementar la participacién de los y las estudiantes en actividades de extensién y de formacién
integral asi como fortalecer a los grupos representativos existentes.

3. Gestionar la asignacién de recursos humanos con perfiles adecuados para el desarrollo de las
actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas en el ITSE.



Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018

4. Ciencia, tecnologia e innovacion

El compromiso de una institucion de educacion superior es la docencia, la gestion académica, la difusion de la
cultura y las tutorias para generar profesionistas y seres humanos comprometidos con su pais. Pero ahora
mas que nunca, estas acciones deben ir intrinsecamente unidas a la generacién y aplicacién de conocimientos,
a la investigacion original, basica y aplicada, actividad que les dara viabilidad a las instituciones de educaciéon
superior en el futuro.

En cuanto a investigacidn, se ha fomentado la participaciéon de las alumnas y alumnos en proyectos de
investigacion tecnoldgica que contribuyan al desarrollo de los sectores productivos de la localidad. Las y los
alumnos de la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales en coordinacién con el Instituto
Tecnolégico de Ching, estan desarrollando el proyecto “Deteccion Automatica de Damping Off en plantas de
cedro”. Asimismo, las alumnas y alumnos de la carrera de Ingenieria en Industrias Alimentarias se encuentran
desarrollando un proyecto de investigacion de subproductos de la jicama.

Sin embargo como se ha dicho con anterioridad, el no contar con un planta docente de tiempo completo, ha
impactado considerablemente las acciones de generacidn y aplicacion del conocimiento. Una en particular, es
el hecho de que nuestros profesores de tiempo completo aun no participan en el Sistema Nacional de
Investigadores, debido fundamentalmente a la no existencia de publicaciones, no participan en cuerpos
académicos, no participan en redes de investigacion y carecen del perfil deseable. En sintesis, se hace
necesario un sistema de incentivos para impulsar a nuestras y nuestros profesores de tiempo completo para
participar en el SNI.

Una limitacién adicional para el desarrollo de investigacién en el Instituto es que no contamos con
infraestructura y de espacios ex profeso como talleres y laboratorios que permitan el desarrollo de la
investigacién e impulsar el crecimiento y consolidacién de los programas educativos.

A pesar de eso, el Instituto ha realizado un esfuerzo y ha destinada un monto presupuestal para la
realizacion de proyectos de investigacidn, por lo que al cierre de 2012, el 2.71 % del presupuesto autorizado
se canaliza a esta actividad. Ello permiti6 financiar 2 proyectos de investigacién con una participacion de 3
docentes y 9 estudiantes. Adicionalmente, el Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega cuenta con 3 plazas
autorizadas para la contratacién de profesoras y profesores de tiempo completo y reforzar las acciones de
investigacion.

Cada afio, el Instituto participa en las actividades correspondientes a la Semana de la Ciencia y la Tecnologia
coordinada por el CONACYT, presentando conferencias, exposiciones y talleres relacionados con las areas
cientificas y tecnolégicas.

Del 25 al 28 de septiembre de 2012 se llevé a cabo en el Centro de Convenciones Siglo XXI, de la Cd. de San
Francisco de Campeche, Campeche; la 19a Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia 2012, en la que 50
estudiantes del ITSE participaron con los proyectos: Diccionario digital de ciencias basicas, procesador de
texto, Software para la solucién de sistemas de ecuaciones lineales, Software para balanceo de ecuaciones,
contador electro-digital (0-9), Carritos seguidores de lineas.

En parte debido a las limitaciones presupuestales, pero también a la ausencia de profesoras y profesores de
tiempo completo que realizaran tareas de investigacion, el Instituto no cuenta con los recursos necesarios
para reforzar las acciones de ciencia y tecnologia e innovacién y por tanto, estar en condiciones de producir
registros de marca, patentes, obras literarias, programas de cémputo, obras pictéricas, reservas de derechos,
publicaciones periddicas y registros.
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Problemas

1. Limitada infraestructura y equipamiento para la realizacién de proyectos de investigacién cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

2. Limitaciones presupuestales y de infraestructura para fomentar la realizacion de actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn.

3. Limitaciones para impulsar la formacién de investigadores y su ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Retos

1. Ampliar las capacidades de infraestructura y equipamiento para la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

2. Impulsar la investigacion aplicada y la innovacion.

3. Incrementar el nimero de profesores y estudiantes que participan en actividades de investigacion

cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

Incrementar el ingreso del personal docente al SIN.

Incrementar la conformacién de Cuerpos Académicos.

Propiciar y apoyar la constitucién de asociaciones, sociedades y fondos que tengan por objeto fomentar

la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién del ITSE

AR

5. Vinculacién

La aplicacién de la encuesta de seguimiento de egresados es una herramienta que tiene como objetivo
constituir un medio en el que se encuentren de manera sistematica, los instrumentos académico-
administrativos que guien el que hacer institucional en la evaluacién de la pertinencia y la calidad de los
planes y programas de estudio, el nivel de satisfaccion con su formacion de quienes egresan, su inserciéon en el
mercado laboral, la satisfaccién de las necesidades de quienes les ofreceran empleo y la pertinencia educativa
de quienes engrasan con respecto a su trabajo y en su caso a los estudios de posgrado.

A partir de los estudios de seguimiento de egresados con los que cuenta el Instituto, se han identificado
algunas situaciones que pueden retroalimentar su funcionamiento. El ultimo (2012) arrojé informacién
importante. Se aplic6 una encuesta a 67 de un total de 93 personas de las carreras de Licenciatura en
Administracion, Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en Industrias Alimentarias.

De la muestra, el 66 % dijo estar laborando, lo cual representa a 44 personas que se encuentran trabajando,
de ellas, el 95 % manifesté haber empezado a laborar antes de haber transcurrido un afio de terminar su
carrera. El 52 % de quienes egresaron realiza funciones técnicas, el 18 % son supervisoras (es), 7 % laboran
en jefaturas de area, un 7 % son empresarias (0s), un 9 % son funcionarias (os) publicos y el 7 % ocupa un
cargo directivo.

De la muestra, el 68% obtuvo su primer empleo mediante contacto personal; el 16% a través de otros
medios, el 2 % por los medios de comunicacion, el 9% mediante su residencia profesional y el 5 % por medio
de la bolsa de trabajo del plantel.

El estudio también apunta a que el 57 % ha estado en este tltimo trabajo menos de un afo, el 27 % tiene un
afio laborando en el mismo lugar, el 9 % tiene 2 afios, el 2 % tiene 3 afios y el 5 % ha permanecido en el mismo
trabajo por mas de tres afios.
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De acuerdo a los datos de la encuesta, el 61% de las y los egresados percibe ingresos menores a 5 salarios
minimos en cada jornada laboral, el 32% percibe entre 5y 7 veces el salario minimo, el 75 % se encuentra
percibiendo entre 8 y 10 salarios minimos al dia y un 2 % alcanza mas de 10 salarios minimos al dfa.

A partir del indicador de la Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica (DGEST), que sefiala que a
nivel nacional al menos el 70 % de las y los egresados deben estar desempefiandose en un nivel jerarquico
intermedio y superior, el dato obtenido indica que sélo el 23 % ocupa un puesto dentro de dicha clasificacion.
De igual manera, el examen de seleccion y a las competencias laborales son los requisitos mas socorridos para
la contratacion. El estudio también indica que es la iniciativa privada la que absorbid el 75 % de los egresadas
y egresados, mientras que el sector publico capté el 25 %. Toda esta informaciéon resulta sin duda
imprescindible para redefinir areas de oportunidad en la institucion.

En cuanto a la vinculacién con el sector social, productivo y publico también se manifiesta en los convenios
de colaboraciéon que tiene el Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega. El ITSE mantiene una estrecha
relacion con el sector gubernamental, social y productivo, mediante diversas estrategias como son: la
operacion del Consejo de Vinculacion y el desarrollo de bases de concertacion y la firma de convenios de
colaboracion. Se ha mantenido en operacion el Consejo de Vinculacion y se llevan a cabo las reuniones de este
consejo con el sector empresarial, productivo y social del municipio de Escarcega. Se rinde un informe de
manera trimestral de sus actividades. Al cierre del 2012 no se cuentan con alumnos y proyectos vinculados al
sector publico social y privado.

Al cierre del 2012, se establecieron 17 bases de concertaciéon y convenios y 36 visitas a empresas de
colaboracion para fortalecer la vinculacién con el sector publico, social y privado.

La vinculacién con los sectores productivos también se ha traducido en oportunidades para que nuestras
alumnas y alumnos realicen sus residencias profesionales, que participen en eventos de creatividad,
emprendedores y ciencias basicas y que puedan llevar a cabo su servicio social, tal y como se muestra en la
tabla siguiente. En el semestre febrero julio 2012, 40 alumnas y alumnos de las diversas carreras del ITSE
realizaron su servicio social, de los cuales el 23 % atendié programas comunitarios. Con lo que respecta al
ciclo escolar agosto 2012-enero 2013, un total de 57 alumnas y alumnos del ITSE realizaron su servicio social
en las diversas entidades del sector publico del municipio de Escarcega. Es importante mencionar que el 30
por ciento de nuestros estudiantes atienden necesidades comunitarias y productivas correspondientes al ciclo
agosto 2012.

En el semestre febrero-julio 2012, 4 alumnas y alumnos realizaron sus residencias profesionales y durante
el ciclo escolar agosto 2012-enero 2013, 115 estudiantes cumplieron con esa obligacidon.

En el 2012, se logré6 que 506 estudiantes participaran en actividades de aplicaciéon innovadora de las
habilidades y conocimientos relacionados, innovacién tecnolégica, fortalecimiento de la formacién en ciencias
béasicas de la ingenieria y administracién que coadyuvaron a su formacion.

El Centro de Incubacién e Innovacién Empresarial del Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega (CIIE-
ITSE) es reconocido ante el Sistema Nacional de Incubacién de Empresas (SNIE) como se muestra en la pagina
web: http://www.siem.gob.mx/SNIE/CoberturaEstado.asp?Edo_Id=4, este reconocimiento es un logro
importante ya que a través de éste se logra ingresar a la Red de Incubadoras. Actualmente el CIIE-ITSE da
seguimiento a 5 empresas incubadas mediante la gestiéon de financiamiento ante las diversas entidades de
gobierno. A la fecha no se ha realizado ningtn registro de propiedad ante el IMPI e INDAUTOR.
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Problemas

1. No contamos con mecanismos suficientes de transferencia de conocimiento y desarrollo tecnoldgico
hacia el sector productivo.

2. No contar con un nuevo estudio de seguimiento de egresados.

3. Estructura organica limitada, que requiere de adecuaciones para la operaciéon de los Centros de
Incubacion e Innovacion Empresarial.

Retos

1. Fortalecer la vinculacién del Instituto con otros institutos, unidades y centros

2. Fortalecer los modelos de transferencia de conocimiento y desarrollo tecnolégico, de incubacion de
empresas, creacion de empresas de base tecnoldgica y alta tecnologia, y de desarrollo del talento
emprendedor.

3. Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercion de los egresados al mercado laboral.

4. Formulary operar un marco normativo que favorezca la vinculacidn.

5. Llevar a cabo un nuevo estudio de seguimiento de egresados

6. Actualizar la estructura organica del Instituto para favorecer la transferencia de conocimiento y

tecnologias, asi como los mecanismos de vinculacién.

6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas

En este rubro, el Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega ha emprendido varias acciones. En primer lugar,
se opt6 por abandonar el Sistema de Gestion de Calidad por Multisitios y decidié realizar la Certificacion de
manera independiente, es por eso que en el mes de junio 2012, se llev6 a cabo la Auditoria de Certificacién al
Sistema ISO 9001:2008 a cargo de la casa Certificadora GL Systems Certification Hub México, con nimero de
Certificado QS-371-MX, vigencia 28 de junio 2012 al 27 de junio 2015.

De igual manera, se logré la Certificacién en el Modelo de equidad de Género 2003, por medio de Instituto
Nacional de las Mujeres, con nimero de registro MEGINMUJERES12/R/M/105-10, y con una vigencia de
Octubre 2012 a octubre 2014.

Cabe mencionar que al 2012 el 100 % del personal directivo y no docente ha participado en cursos de
capacitacion y actualizacion en diversas tematicas tales como catalogaciéon y clasificacién de bibliografias,
capacitacion de la acreditaciéon CACEI, acreditacién CACECA, COMEAA, consulta interactiva de datos en el sitio
del INEGI en internet, entre otras. Todo ello con el fin de preservar y fortalecer el nivel de eficiencia y eficacia
de los miembros de nuestra institucidn.

También se certific6 a una persona de la instituciéon como Auditor Lider Internacional en la ISO 14001:2004
con numero de certificado ITR/RAPQSA/14001/066/2011. En el mes de marzo el Gobernador del Estado
develd la placa de certificacion a la que fue acreedor el ITSE por ser un “Espacio libre de humo de Tabaco”, que
obtuvo de la Secretaria de Salud a través del Consejo Estatal Contra las Adicciones.

De la misma forma se mantuvo el Certificado en la Norma ISO 14001-2004 Sistema de Gestién Ambiental.
GLC-Germanischer Lloyd Certification México S. De RL. de CV. (Certificado EM-065
Asimismo, se obtuvo el premio internacional VII SAPIENTIAE a la Excelencia educativa y a nivel estatal, se
obtuvo el segundo lugar del Premio a la Gestién Publica en el apartado de buenas practicas. Con el propésito
de lograr la eficiencia y eficacia en la obtencion y aplicacién de los recursos que nos permita cumplir con las
metas y actividades de la Institucion, de manera oportuna y transparente y en cumplimiento de la
normatividad vigente se lleva acabo de manera trimestral el informe de actividades del Instituto ante las
instancias federales, estatales, municipales y sociales que conforma la H. Junta Directiva del ITSE.
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El ITSE también cuenta con la certificacién docente y certificacién de alumnos (as) en Microsoft, IC3 y Adobe

El ITSE es una Institucién con ya 8 afios de existencia, con 790 alumnos, cinco generaciones de egresados, y
con una infraestructura relativamente nueva pero limitada. Contamos con el titulo de propiedad de un terreno
de 20 hectareas, con un area construida de 19,700 m2, 5000 m2 de areas verdes y para construccion un area
de 175,299.94 m2.

Al 2012 contamos con 2 edificios académicos departamental tipo II, un laboratorio de idiomas, centro de
computo, se adaptaron aulas para tener un laboratorio para la carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales, un laboratorio de Gastronomia y un taller para la carrera de la Licenciatura de
Administracion y Gastronomia y un centro de informacion.

La capacidad instalada es del 76%. Para el turno matutino es del 100% y para el turno vespertino es del
53%. El centro de computo tiene una capacidad para 40 estudiantes y el centro de informacion para 29; es
utilizado por los cinco programas educativos tanto en el turno matutino como en el turno vespertino.

Se cuenta con un plan maestro en el cual se enumeran, por ejercicio fiscal, las necesidades de infraestructura
y su prioridad. Paralelamente a la construccién de nueva infraestructura, sera necesario contar con el
equipamiento que permita dar cumplimiento a los compromisos establecidos y permitan ofertar un servicio
educativo de calidad.

Existe también una gran demanda en el nimero de practicas por programa educativo, las cuales
contribuyen a la formacién académica de los (as) estudiantes y de los profesores (as) mediante la generacion
de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como para la formacién de cuerpos académicos y la
generacion de perfil deseable. El indice de practicas de laboratorio para el cierre del 2012 es del 70 por ciento.

En cuanto al equipamiento el 100 por ciento de las computadoras en el Centro de Informacién destinadas al
uso de los estudiantes estan conectadas a Internet. Asimismo en el 2012, se increment6 del 33 al 100 por
ciento las aulas equipadas con Tecnologias de la Informacién y la comunicacién (video-proyector y equipo de
cémputo).

En el centro de Informaciéon se cerré en el 2012 con un indicador de 3 volimenes por alumnos
(Volumenes/Matricula Agosto 2012-Enero 2013 = 2570/790 = 3.25). En cuanto a la Infraestructura en
Computo se logré un indicador de 6 estudiantes por computadora.

Se ha participado en la obtencién de recursos a través del Programa Integral de Fortalecimiento de los
Institutos Tecnoldgicos (PIFIT 2012) para fortalecer el equipamiento y la infraestructura del ITSE.

El Instituto se vio beneficiado con el PIFIT 2012 con un importe de $ 5,732,816.00 ($ 2,246,290.00
Programa de Apoyo a la Calidad y $ 3,486,526.00 Programa de Apoyo a la Oferta Educativa).

Este recurso se invertira para el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de la carrera de
Ingenieria en Industrias Alimentarias.

El presupuesto al cierre del 2012 es de $ 31,247,612.00 cuya aportacién estatal es de $ 15,623,806.00 y
aportacion federal $ 15,623,806.00.
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Problemas

1. Rezago en infraestructura y equipamiento en el Instituto.
2. Rezago acumulado en el mantenimiento de la infraestructura del Instituto
3. Limitado presupuesto federal y estatal para cubrir satisfactoriamente el gasto de operacidn.

Retos

1. Gestionar los recursos necesarios que garanticen condiciones de calidad en cuanto a infraestructura,

equipamiento y gasto de operacidn, que permitan y respalden la prestacién de servicios educativos de
calidad en los institutos, unidades y centros.

2. Innovar y sistematizar los procesos administrativos.
3. Fortalecer la evaluacién y certificaciéon de procesos.
4. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicién de cuentas.

VISION

Ser una institucion educativa lider en el estado de Campeche, con un sistema de gestién integrado y
una oferta educativa acreditada en todos sus niveles, que genere un impacto significativo en el
desarrollo econdmico, laboral, social y cultural.

MISION

Formar profesionistas competentes ofreciendo un servicio educativo integral de calidad certificada

que permite mejorar el nivel de vida de la sociedad de una manera justa y equitativa contribuyendo al
desarrollo sustentable de la region.
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CAPITULO II. ALINEACION A LAS METAS NACIONALES

Meta del Objetivo del PND
PND
2013-2018
2013-2018

2. Garantizar la
inclusion y la equidad
en el Sistema Educativo

5. Hacer del
desarrollo cientifico,
tecnoldgicoy la
innovacion pilares para
el progreso econémico y
social sostenible.

Objetivo del PSE

2013-2018

3. Asegurar mayor
cobertura, inclusion y equidad
educativa entre todos los
grupos de la poblacién para la
construccion de una sociedad
mas justa.

6. Impulsar la educacién
cientifica y tecnolégica como
elemento indispensable para
la transformacién de México
en una sociedad del
conocimiento.

Objetivo del PIID

2013-2018 del TecNM

2. Incrementar la
cobertura, promover la
inclusién y la equidad
educativa.

4. Impulsar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

6. Modernizar la gestion
institucional con
transparencia y rendicién
de cuentas.

Objetivo del PIID

2013-2018 del ITSE

2. Incrementar la
cobertura,
promover la
inclusiény la
equidad educativa.

4. Impulsar la
ciencia, la
tecnologiay la
innovacion.

6. Modernizar la
gestion
institucional con
transparencia y
rendicion de
cuentas.

Objetivo del PED

2013-2018 del ITSE

Fortalecimiento de
la gestion educativa

Innovacion,
investigacion
cientifica y
desarrollo
tecnoldgico

Fortalecimiento de
la gestion educativa
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CAPITULO Ill. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Para fortalecer la calidad de la educacién superior tecnolégica que se imparte en el instituto, este objetivo se
enfoca a asegurar la pertinencia de la oferta educativa, mejorar la habilitacion del profesorado, su formacién y
actualizacion permanente; impulsar su desarrollo profesional y el reconocimiento al desempefio de la funcién
docente y de investigacidn, asi como a fortalecer los indicadores de capacidad y competitividad académicas y
su repercusion en la calidad de los programas educativos.

Asimismo, fomentar y mejorar un conjunto de acciones para mejorar el grado de habilitacién del cuerpo
docente del Instituto y adecuar constantemente la calidad y pertinencia de la oferta educativa y mejorar la
competitividad de nuestras y nuestros egresados en la entidad.
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Estrategias

Estrategia 1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado

Lineas de accion

1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Impulsar la participacion de los profesores en estudios de posgrado, nacionales e
internacionales.

Incentivar al personal docente con estudios de posgrado inconclusos a la obtencién del grado.

Promover el desarrollo docente y profesional del profesorado (formacidn, actualizacion y
capacitacion).

Promover el intercambio académico y la movilidad nacional e internacional mediante estancias
cientificas y tecnolégicas en instituciones de educacion superior, centros de investigacion y en la
industria.

Impulsar la formacién de capital humano de excelencia que facilite el cambio generacional de la
planta docente.

Estrategia 1.2. Reconocer el desempeiio académico del profesorado

Lineas de accion

1.2.1.

1.2.2.
1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Promover la participacion del profesorado en actividades de docencia, investigacion,
vinculacion y gestion académica.

Impulsar al personal docente para la obtenciéon del reconocimiento del perfil deseable

Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las académicas, cuerpos
académicos y redes de investigacion nacionales e internacionales, entre otros.

Impulsar la participaciéon del personal docente en actividades de formacién, actualizacion y
capacitacion del recursos humanos.

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente.
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Estrategia 1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de licenciatura para
promover su acreditacion.
R ————— — — — —

Lineas de accion

Impulsar la formacién y la participaciéon del personal docente en los procesos de evaluacion y
acreditacion de programas educativos.

Impulsar la evaluaciéon y acreditacién de los programas educativos de licenciatura por
organismos evaluadores, Comités Interinstitucionales par ala evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES) y acreditadores reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A.C. (COPAES).

Solventar a corto y mediano plazo las observaciones que resulten de las evaluaciones de los
programas educativos de licenciatura.

Impulsar la mejora de los indicadores de capacidad y competitividad académica de los
programas educativos de licenciatura

Asegurar la pertinencia y la actualizaciéon permanente de los programas educativos, segin las
necesidades sociales y de los diversos sectores de la economia.

Estrategia 1.4. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas de posgrado

Lineas de acciéon

No aplica
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Estrategia 1.5. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) en los
servicios educativos.

Lineas de accion

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

1.5.8.

Impulsar el desarrollo de la oferta educativa en las modalidades no escolarizada -a distancia- y
mixta, tanto para programas de estudios completos como para asignaturas especificas.

Promover la incorporaciéon de nuevos recursos tecnologicos en la ensefianza, en especial, la
produccion y uso de recursos masivos abiertos en linea, para el desarrollo de capacidades
propias de la sociedad del conocimiento.

Impulsar la inversiéon en las plataformas tecnoldgicas que requiere la educacién en las
modalidades no escolarizada a distancia y mixta.

Difundir el uso de las TIC y capacitar a las y los profesores en el uso de las TIC durante el
proceso educativo

Asegurar que en las modalidades escolarizadas, no escolarizada -a distancia- y mixta, se
provean servicios y poyos a estudiantes y docentes.

Promover la investigaciéon colegiada y multidisciplinaria del uso y desarrollo de las TIC
aplicadas a la educacion.

Establecer estrategias de seguimiento y evaluacién de los resultados de los programas
académicos en operacion en las modalidades escolarizada, no escolarizada -a distancia- y mixta.

Utilizar las TIC para la formacién de personal docente, directivo y de apoyo que participa en las
modalidades escolarizada no escolarizada -a distancia- y mixta.

Estrategia 1.6. Fomentar la internacionalizacion del ITSE.

Lineas de accion

1.6.1.

1.6.3.

1.6.4.
1.6.6.

Fomentar la participacién de profesores y estudiantes en convocatorias académicas, de
investigacion e innovacion en el plano internacional.

Promover entre las y los profesores y estudiantes el dominio de una segunda lengua,
preferentemente el idioma inglés.

Fomentar el intercambio académico de estudiantes y planta docente a nivel internacional.

Impulsar la produccidn cientifica y tecnolégica de alta calidad y la publicacion de sus resultados
en revistas indizadas.
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Obijetivo 2. Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa.

El Estado mexicano tiene la obligacién de garantizar el derecho a la educacion, esto solo sera posible mediante
una educacion incluyente que dé oportunidad a todos los grupos de la poblacién tanto para la construccion de
una sociedad mas justa, como para incidir significativamente en la democratizacién de la productividad.

Para contribuir a ello, es indispensable incrementar la cobertura del ITSE y atender, en especial, a los grupos
de la poblacién que mas lo necesitan, con estrategias que involucren la diversidad cultural y lingiiistica,
valoren los requerimientos de la poblacion con discapacidad y tomen en cuenta todas las barreras que
impiden a mujeres y grupos vulnerable el acceso, permanencia y egreso en la educacién superior tecnoldgica.

Es claro que una de las estrategias que mas debe impulsarse y fortalecerse para atender a la poblaciéon con
bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar, es el otorgamiento de becas y apoyos a sus familias.

Consecuentemente, este objetivo se orienta a potenciar al ITSE en su cobertura en las regiones del estado que
mas lo requieren, y contribuir a la construccidn de una sociedad m4s justa.
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Estrategias

Estrategia 2.1. Incrementar la cobertura de la educacién superior y ampliar la oferta educativa en sus
diferentes modalidades. .

Lineas de accion

2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el Instituto
Ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades y niveles, asegurando su pertinencia

Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para atener el rezago e incrementar la
cobertura en sus diferentes modalidades.

Estrategia 2.2. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.

Lineas de acciéon

2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.
2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.
2.2.9.

Difundir la oferta educativa de licenciatura

Impulsar la vinculacién con instituciones educativas de nivel medio superior con el propésito de
mejorar de manera continua el perfil de los aspirantes

Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de becas y financiamiento
educativo que permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.

Fortalecer el programa de tutorias del Instituto

Establecer lineas de investigacién educativa con la finalidad de conocer y resolver los problemas
de reprobacion y desercién de estudiantes.

Actualizar la normativa académica que asegure el reconocimiento parcial de estudios, salidas
laterales y la movilidad estudiantil.

Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de titulacién en los programas de
licenciatura

Asegurar el seguimiento a la trayectoria académica de los estudiantes del ITSE

Fortalecer el programa de asesorias y orientacion psicolégica en el ITSE
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Estrategia 2.3. Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusion de los grupos vulnerables.

Lineas de accion

2.3.1. Asegurar la incorporacién y atenciéon de estudiantes con perspectiva de género e inclusién de
grupos vulnerables.

2.3.2. Fomentar la sana convivencia social con tolerancia e inclusion
2.3.3. Impulsar esquemas de inclusién en la atencién a las y los estudiantes
2.3.4. Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades de los grupos vulnerables

2.3.5. Propiciar la participacion de las y los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables en
programas de apoyo
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Objetivo 3. Promover la formacion integral de los estudiantes

La formacién integral en la educacién se orienta al desarrollo pleno de todas las potencialidades del ser
humano; es decir, aunado al cultivo académico, se promueve el crecimiento armoénico de la persona desde su
riqueza interior, la salud de su cuerpo y sus convivencia con los demas.

En este propésito, las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente formativo esencial para el
desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia, al tiempo
que promueven la articulacién y la paz social. Asimismo, las actividades deportivas y recreativas favorecen,
ademas de la salud, la disciplina y los valores humanos que contribuyen a la sana convivencia social. En este
contexto, se establecen estrategias para adoptar y fortalecer las cultura de la prevencién, la seguridad, la
solidaridad y la sustentabilidad.
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Estrategias

Estrategia 3.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas.

Lineas de accion

3.1.1.
3.1.2.

3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.
3.1.8.

Promover la participacidn de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

Incentivar la participaciéon de las y los estudiantes en competencia deportivas en diferentes
disciplinas y ambitos.

Conformar equipos deportivos representativos del ITSE
Gestionar la incorporacion y formacion de promotores (as) y entrenadores (as) deportivos.

Promover la colaboracion con instituciones locales y nacionales, para potenciar la participacion
de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

Fomentar en las y los estudiantes y personal del ITSE la cultura integral de la nutricién y el
cuidado de la salud, con especial referencia a la medicina preventiva.

Organizar, participar y difundir eventos deportivos locales, regionales y nacionales.

Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades deportivas y recreativas

Estrategia 3.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas y civicas.

Lineas de accion

3.2.1.

3.2.2.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.

3.2.8.

Promover la participacion de las y los estudiantes en actividades culturales, artisticas y civicas
en diferentes disciplinas y 4mbitos.

Impulsar la organizacién y difusién de eventos culturales, artisticos y civicos.
Promover circulos de lectura, de creacién y apreciacion literaria.
Conformar grupos culturales, artisticos y civicos representativos del ITSE.

Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de las tradiciones populares, y del
arte urbano y comunitario.

Gestionar la incorporacién y formaciéon de promotores e instructores culturales, artisticos y
civicos.
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3.2.10.
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Promover la colaboracion con instituciones locales y nacionales, que fortalezcan la difusién de
actividades culturales, artisticas y civicas en los institutos, unidades y centros.

Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades culturales, artisticas y
civicas.

Estrategia 3.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

Lineas de accion

3.3.1.

3.3.2.
3.3.4.

Promover la cultura de la prevencién mediante las Comisiones de Seguridad d Higiene en el
Trabajo.

Impulsar y fortalecer la cultura de prevencion del delito, la violencia y la adiccién a las drogas

Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que contribuyan a mitigar el
cambio climatico.

Estrategia 3.4. Fortalecer el desarrollo humano.

Lineas de accion

3.4.1.
3.4.2.

3.4.3.
3.4.4.

Fomentar la practica de los valores universales e institucionales

Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana convivencia y la erradicaciéon
de conductas antisociales

Promover la participacion de las y los estudiantes en las convocatorias con enfoque social

Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de las y los estudiantes.
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Obijetivo 4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién

El capital humano formado para el alto desempefio es el principal activo de una sociedad basada en el
conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las capacidades cientificas y
tecnolégicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la transformacién de México en una sociedad del
conocimiento, que genere y aproveche los productos de la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion.
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Estrategias

Estrategia 4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas con enfoque en la
vocacion productiva de las regiones.

Lineas de accion

4.1.1. Promover la sinergia colaborativa interinstitucional para impulsar el maximo aprovechamiento
de las capacidades cientificas y tecnolégicas con otras instituciones.

4.1.2. Fortalecer los mecanismos de vinculacidn y colaboracién con otras instituciones de educacién
superior, centros de investigacion y demas organismos nacionales e internacionales.

4.1.3. Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de innovacién, con enfoque
sustentable, hacia las areas prioritarias regionales.

4.1.4. Promover las actividades de docencia e investigacion en redes de colaboracion cientifica y
tecnologica.

4.1.5. Alinear las acciones de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento con las
necesidades de los sectores estratégicos.

Estrategia 4.2. Impulsar la formacién de recursos humanos de alta especializacion en investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Lineas de accion

4.2.1. Fortalecer la participaciéon de estudiantes y profesores en estadias técnicas, foros cientificos,
eventos de difusion y divulgacion de la actividad cientifica, ciencias basicas, tecnoldgica y de
innovacion, nacionales e internacionales.

4.2.2. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucién del personal docente en el Sistema Nacional de
Investigadores.

4.2.3. Promover la participacién de profesores, cuerpos académicos y redes de investigacién en
convocatorias del CONACyT y otros organismos orientadas hacia la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion.

4.2.4. Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e innovador.
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Estrategia 4.3. Propiciar el incremento de los productos de la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion.

Lineas de accion

Propiciar la participacion del ITSE en convocatorias regionales, nacionales e internacionales que
favorezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Establecer alianzas con los diferentes sectores regionales para propiciar esquemas de inversion
en proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Fomentar la participacién en las convocatorias del CONACyT

Estrategia 4.4. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovaciéon

Lineas de accion

4.4.1.

4.4.2.

Actualizar y dar mantenimiento a la infraestructura, equipo y software utilizados para fines de
investigacion cientifica, tecnolégica y de innovacion.

Promover la acreditaciéon y/o certificacion nacional e internacional de laboratorios
especializados.

Propiciar el aprovechamiento compartido de las instalaciones para las actividades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion.

Gestionar la infraestructura, equipo y software utilizados para fines de investigacién cientifica,
tecnolégica y de innovacién
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Obijetivo 5. Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y privado.

Fortalecer la vinculacién del proceso educativo con las actividades de los sectores sociales y econémicos de
las diversas regiones del pais.
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Estrategias

Estrategia 5.1. Fortalecer los esquemas de vinculacion institucionales.

Lineas de accion

5.1.1.
5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

Consolidar el Consejo de Vinculacidn del instituto.

Asegurar la vinculacién con las asociaciones y colegios de profesionales, pertinentes a la oferta
educativa.

Establecer mecanismos de vinculaciéon con los gobiernos municipales, estatales y federal que
fortalezcan el proceso educativo y su pertinencia.

Fortalecer mecanismos de vinculacién con los diferentes sectores de la iniciativa privada.

Fortalecer los mecanismos de vinculacidon con las instituciones de educacidon superior, para
aprovechar de manera 6ptima la plataforma de educacién superior de los estados y las regiones
del pais.

Fortalecer la vinculacién y cooperacion interinstitucional en las areas del quehacer institucional.

Estrategia 5.2. Fomentar la gestion y la comercializacion de la propiedad intelectual.

Lineas de accion

5.2.1.
5.2.4.

5.2.5.

Fomentar la proteccién de la propiedad intelectual.

Capacitar al personal decente y las y los estudiantes en temas de protecciéon de la propiedad
intelectual

Gestionar registros de marcas y derechos de autor ante las instancias correspondientes
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Estrategia 5.3. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnolégico al sector

productivo.

Lineas de accion

5.3.3.
5.3.4.

Difundir y comercializar los productos generados en la investigacion cientifica y tecnolégica.

Gestionar y generar proyectos que respondan a las necesidades de desarrollo tecnolégico que
involucren la inversiéon publica y privada.

Estrategia 5.4. Desarrollar el talento emprendedor y la creacion de empresas de base tecnoldgica

Lineas de accion

5.4.1.

5.4.3.

5.4.5.

5.4.6.

Fomentar la participaciéon en el Modelo Talento Emprendedor que propicie la cultura
emprendedora y la incubacién de empresas.

Operar el Centro de Incubacién e Innovacién Empresarial del ITSE para incrementar la creaciéon
de empresas.

Fomentar la participaciéon en convocatorias que apoyen la creacién o el fortalecimiento de
micros, pequefias y medianas empresas.

Capacitar al personal encargado del Centro de Incubacién e Innovacién Empresarial del ITSE.

Estrategia 5.5. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacion de estudiantes y
egresados al mercado laboral.

Lineas de acciéon

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

Identificar la demanda ocupacional del entrono con el fin de emprender acciones que faciliten la
incorporacioén de los egresados al mercado laboral

Sistematizar, con base en el seguimiento de las residencias profesionales, la informacion
pertinente a la empleabilidad y la insercién laboral de los egresados.

Realizar la actualizacion de las competencias profesionales que favorezcan la insercion laboral
de estudiantes y egresados.
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5.5.4. Impulsar la certificaciéon de los estudiantes en competencias profesionales y laborales que
faciliten su incorporacién temprana al mercado laboral

5.5.5. Disenar, operar y fortalece el Modelo de Educacién Dual

5.5.7.  Mantener en operacion la bolsa de trabajo del Instituto
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Obijetivo 6. Modernizar la gestion institucional con transparencia y rendicion de
cuentas.

Coadyuvar al logro de las grandes metas nacionales en materia de educacidn superior tecnoldgica,
y ello sera a través de un conjunto de acciones que para darle un uso eficiente a los recursos que los
ciudadanos nos han confiado. Tendremos que hacer ain mas eficientes los sistemas de gestién del
Instituto, y no solo cumplir con nuestras responsabilidades eficazmente, sino ademas hacerlo de
cara a la ciudadania, a nuestras y nuestros alumnos y a la comunidad del ITSE. Estamos obligados a
ello no solo para cumplir con el principio democratico de rendicidon de cuentas, sino porque ahora el
pais cuenta con una ciudadania mas informada y mas demandante de resultados y del uso
transparente de los recursos.
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Estrategias

Estrategia 6.1. Adecuar la estructura organica a los nuevos requerimientos y fortalecer el marco
normativo del ITSE.

Lineas de accion

6.1.1.
6.1.2.

6.1.3.

Actualizar el marco normativo del ITSE

Actualizar la estructura organica del ITSE conforme a su decreto de creacién y la normativa
aplicable

Gestionar los recursos humanos necesarios par la operatividad del Instituto de acuerdo a la
estructura aplicable.

Estrategia 6.2. Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento

Lineas de acciéon

6.2.1.

6.2.2.
6.2.3.

6.2.5.

Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y equipamiento de
aulas, laboratorios, talleres, servicios de informacién y TIC, que permitan un servicio educativo
de calidad.

Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento del Instituto

Gestionar ante los gobierno estatales la asignacién oportuna de los recursos federales
destinados al apoyo en infraestructura

Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y equipamiento de
areas deportivas y culturales del ITSE.
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Estrategia 6.3. Asegurar la calidad a través de a evaluacion y certificacion de procesos

Lineas de accion

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.
6.3.6.

Promover la cultura de la evaluacién en todos los ambitos del quehacer institucional
Consolidar el Sistema de Gestion de la Calidad y de Igualdad de Género en el Instituto.

Mantener la certificaciéon en el Sistema de Gestion Ambiental y lograr la certificaciéon en la
Gestion de la Energia, Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo y Reconocimiento a la
Responsabilidad Social

Fortalecer los programas de actualizacién, capacitacion y certificacién del personal directivo y
personal no docente.

Promover la participacidn del Instituto en certdmenes de calidad nacionales e internacionales.

Mantener la certificacién de edificio libre de humo.

Estrategia 6.4. Impulsar la modernizacion de procesos administrativos

Lineas de accion

6.4.1.

6.4.2.

Fortalecer la infraestructura informatica y de software que permita la modernizacién y
automatizacion de proceso institucionales fundamentales.

Sistematizar los procesos administrativos mediante el disefio y operacién de un sistema integral
Unico de gestion escolar, financiero y de recursos humanos.

Estrategia 6.5. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas.

Lineas de acciéon

6.5.1.

6.5.2.

Asegurar que el ejercicio del presupuesto se efectiie con criterios de equidad, austeridad y
racionalidad.

Fortalecer la transparencia institucional con la presentacién y publicacién en tiempo y forma del
informe de rendicion de cuentas.
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6.5.3. Garantizar la atencidon oportuna a las solicitudes de informacion publica recibidas por parte de
la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Campeche y de la
unidad de transparencia del Instituto.
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Seccion 111.1. ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la Productividad

Lineas de accion

1. Fortalecer y diversificar los ingresos propios del Instituto
2. Impulsar el acceso, permanencia y conclusion oportuna de estudios

3. Participar en acciones para complementar esfuerzos de formacion de los jovenes en lo académico y en
el sector productivo.

4. Utilizar las salidas laterales como una opcién para que el estudiante se integre a la actividad
productiva en alguna etapa de su carrera

5. Crear conciencia de los beneficios de la actividad fisica para una vida sana y productiva

6. Alinear la oferta educativa con los sectores estratégicos de innovacion para favorecer la
empleabilidad de los estudiantes y egresados

7. Participar en proyectos de servicio social comunitario que contribuyan al desarrollo de las
poblaciones en pobreza.

Estrategia 2. Gobierno Cercano y Moderno

Lineas de acciéon

En el Programa Sectorial de Educacién, en este apartado, se determina que: “Las lineas
transversales correspondientes al Programa para u Gobierno Cercano y Moderno, de caracter
general, se estableceran mediante bases de colaboracién suscritas entre la coordinadora del
sector, la Secretaria de hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica”.

68



Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega

69

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres

Lineas de accion

=

® N o 1ok

Fomentar la participacion de las mujeres en la definicion, ejecucion y evaluacion de programas y
proyectos de los que son beneficiarias.

Eliminar el lenguaje sexista y excluyente en la comunicacidn escrita y cotidiana

Difundir cédigos de conducta en contra de las discriminacién hacia las mujeres y a favor del lenguaje
incluyente

Promover acciones afirmativas institucionales, acordes con el PROIGUALDAD.

Promover el uso del lenguaje incluyente en los informes y documentos oficiales.

Desarrollar y aplicar un protocolo par ala deteccidon y denuncia de violencia contra las mujeres
Gestionar el otorgamiento de becas para elevar la retencion femenina en al educacién superior

Incorporar talleres y materiales pedagdgicos para educar en la no violencia, la tolerancia, no
discriminacion, derechos humanos y equidad de genero.

Fortalecer la educacion sexual con enfoque en derechos humanos, perspectiva de género y
competencias par la vida.
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SECCION I11.2 ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA GESTION DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIR DE ESCARCEGA

Estrategia 1. Fortalecer los procesos de planeacidn y evaluacion del Instituto Tecnoldgico Superior de
Escarcega

Lineas de accion

1. Mejorar las acciones asociadas al proceso de planeacion, programacion y presupuesto del ITSE.

2. Vincular los resultados de las evaluaciones a la toma de decisiones, los procesos de gestion y la
operacioén de los servicios.

Estrategia 2. Impulsar la perspectiva de género y de derechos humanos en los procesos de planeacién
y evaluaciéon del ITSE

Lineas de accion

1. Impulsar el acceso y permanencia de las mujeres en el ITSE, asi como la conclusién oportuna de sus
estudios.

2. Coadyuvar con el Tecnoldgico Nacional de México para incorporar en los planes y programas de
estudio las perspectivas de igualdad entre mujeres y hombres, de derechos humanos y de no
discriminacion.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Fichas técnicas de los indicadores

Elemento Caracteristicas

1.1 Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas

Indicador . . .
acreditados o reconocidos por su calidad.

Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Porcentaje de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en

Descripcién General : . :
p programas acreditados o reconocidos por su calidad.

(Numero de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en
Observaciones programas acreditados o reconocidos por su calidad/total de estudiantes de
licenciatura que realizan sus estudios en programas evaluables)*100

Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de servicios escolares
Linea Base 2012 Meta 2018
53 % 100 %
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Elemento Caracteristicas
Indicador 1.2 Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Mide la proporciéon de profesores de tiempo completo con posgrado respecto

Descripcion General .
Gl L iR ) al total de profesores de tiempo completo

Observaciones (Profesores de tiempo completo con posgrado/total de profesores de tiempo

completo)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Recursos Humanos /Desarrollo Académico
Linea Base 2012 Meta 2018
67 % 80 %
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Elemento Caracteristicas
. 1.3 Porcentaje de profesores de tiempo completo con reconocimiento del
Indicador .
perfil deseable
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Descripcién General

Proporcién de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil
deseable, respecto del total de profesores de tiempo completo con posgrado

(Numero de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil

Observaciones deseable/Total de profesores de tiempo completo con posgrado)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Desarrollo Académico

Linea Base 2012

Meta 2018

0%

27 %
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Elemento Caracteristicas
Indicador 1.4 Eficiencia terminal
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en el ciclo escolar n
Descripcién General respecto al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo nivel seis
anos antes.

(Numero de titulados de licenciatura en el ciclo escolar n/la matricula de

Observaciones .

nuevo ingreso n-6)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Servicios Escolares

Linea Base 2012 Meta 2018

46 % 56 %
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Elemento Caracteristicas
Indicador 2.1 Matricula del nivel licenciatura
Objetivo 2 Incrementar la cobertura, promover la inclusiéon y la equidad educativa.,

Numero de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en las

Descripcién General . . : . . :
P modalidades escolarizada, no escolarizada -a distancia- y mixta.

Observaciones Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Servicios Escolares
Linea Base 2012 Meta 2018
790 1175
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Elemento Caracteristicas

Indicador 2.2 Matricula en posgrado
Objetivo 2 Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa.,
Descripcién General Numero de estudiantes que realizan estudios en programas de posgrado
Observaciones Total de estudiantes que realizan estudios en programas de posgrado
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente

Linea Base 2012 Meta 2018

NO APLICA NO APLICA
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Elemento Caracteristicas
Indicador 2.3 Matricula en educacién no escolarizada -a distancia- y mixta.
Objetivo 2 Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa.,

Descripcion General

Numero de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en la modalidad
no escolarizada -a distancia- y mixta.

Total de estudiantes inscrito en programas de licenciatura en la modalidad no

Observaciones . . ) :
escolarizada a distancia- y mixta.

Periodicidad Anual por ciclo escolar

Fuente

Linea Base 2012 Meta 2018

NO APLICA NO APLICA
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Elemento Caracteristicas
Indicador 2.4 Tasa bruta de escolarizacion
Objetivo 2 Incrementar la cobertura, promover la inclusién y la equidad educativa.,

Descripcion General

Porcentaje de estudiantes matriculados en el Instituto respecto a la poblaciéon
en edad de 18 a 22 afios.

(Matricula total de licenciatura al inicio del ciclo escolar/Poblacién total en el

el G rango de edad de 18 a 22 afios)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente

Linea Base 2012 Meta 2018

NO APLICA NO APLICA




Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018

Elemento Caracteristicas

3.1 Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extension:

Indicador e ..
artisticas, culturales y civicas.

Objetivo 3 Promover la formacién integral de los estudiantes

Proporcidn de estudiantes que participan en actividades civicas, artisticas y
Descripcién General culturales promovidas y organizadas por los institutos y centros respecto de la
matricula total.

(Numero de estudiantes que participan en actividades de extension: artisticas,

Observaciones culturales y civicas, promovidas y organizadas por el Instituto/Matricula
total)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Difusién y Actividades Extraescolares
Linea Base 2012 Meta 2018
29% 70 %
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Elemento Caracteristicas

3.2 Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y

Indicador .
recreativas

Objetivo 3 Promover la formacién integral de los estudiantes

Proporcion de estudiantes que participan en actividades deportivas y
Descripcién General recreativas, promovidas y organizadas por el Instituto, respecto de la
matricula total

(Numero de estudiantes que participan en actividades deportivas y

Observaciones recreativas, promovidas y organizadas por el Instituto/Matricula total de
estudiantes)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Difusion y Actividades Extraescolares
Linea Base 2012 Meta 2018
32% 50%
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Elemento Caracteristicas
. 3.3 Porcentaje de estudiantes inscritos en algin curso o programa de
Indicador ~ .
ensefianza de lenguas extranjeras
Objetivo 3 Promover la formaci6n integral de los estudiantes

Descripcién General

Proporcién de estudiantes que se encuentran inscritos en algin curso o
programa de ensefianza de lenguas extranjeras, respecto de la matricula total.

(Numero de estudiantes inscritos en algin curso o programa de ensefianza de

i S : , .
Observacione lenguas extranjeras/Matricula total de estudiantes)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Servicios Escolares/Coordinacién de Centro de Lenguas

Linea Base 2012 Meta 2018

No disponible 90 %
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Elemento Caracteristicas

4.1. Porcentaje de programas de doctorado escolarizados en areas de ciencia y

Indicador tecnologia registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién

Proporcidn de programas de doctorado en la modalidad escolarizada en areas
de ciencia y tecnologia registrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad, respecto al total de programas de doctorado en las areas de ciencia y
tecnologia de la misma modalidad.

Descripcién General

(Programas de doctorado escolarizados en areas de ciencias y tecnologia
Observaciones registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad/Total de
programas de doctorado escolarizados en areas de ciencia y tecnologia)*100

Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente
Linea Base 2012 Meta 2018
No aplica No aplica
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Elemento Caracteristicas
. 4.2. Profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de
Indicador .
Investigadores
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Descripcion General

Numero de profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de

Investigadores
Observaciones Total de profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Desarrollo Académico
Linea Base 2012 Meta 2018
0 2
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Elemento Caracteristicas
Indicador 4.3. Proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Cantidad de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e

Descripcién General . e . .
p innovacion realizados por el Instituto.

Total de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

ion . .
el G realizados por el Instituto.
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Jefes de Divisiéon

Linea Base 2012 Meta 2018

2 10
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Elemento Caracteristicas

4.4 Estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacion

Indicador e . . . L,
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Numero de estudiantes que participan en proyectos de investigacion cientifica,

Descripcién General . . s
desarrollo tecnolégico e innovacion.

Total de estudiantes que participan en proyectos de investigacion cientifica,

Observaciones . . -
desarrollo tecnolégico e innovacion.

Periodicidad Anual por ciclo escolar

Fuente Jefes de Divisiéon

Linea Base 2012 Meta 2018

9 50
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Elemento Caracteristicas
Indicador 5.1. Registros de propiedad intelectual
Objetivo 5 Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y privado

Descripcién General

Numero de registros de propiedad intelectual obtenidos por el Instituto.

Observaciones Total de registros de propiedad intelectual obtenidos por el Instituto. .
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Vinculacion y Extension/Centro de Incubaciéon e Innovacion

Empresarial del ITSE

Linea Base 2012 Meta 2018

1]
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Elemento Caracteristicas
Indicador 5.2. Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral
Objetivo 5 Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y privado

Porcentaje de egresados incorporados o ubicados en el mercado laboral en
Descripcién General areas acordes con su perfil profesional dentro de los primeros doce meses
posteriores a su egreso, respecto del total de egresados por generacion.

(Numero de egresados empleados o ubicados en el mercado laboral en areas
Observaciones acordes con su perfil profesional dentro de los primeros doce meses
posteriores a su egreso/Numero de egresados en esa generacion)*100

Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Jefes de Divisién/Departamento de Vinculacién y Extension
Linea Base 2012 Meta 2018
23 % 40 %
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Elemento Caracteristicas
Indicador 5.3. proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado.
Objetivo 5 Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y privado

Numero de proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado que

Descripcion General , . ., . .
p a través de convenios o acuerdo de colaboracion realice el Instituto.

Observaciones Total de proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Jefes de Divisién/Departamento de Vinculacién y Extension
Linea Base 2012 Meta 2018
0 11
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Elemento Caracteristicas
Indicador 54 'Estudla.ntes que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado.
Objetivo 5 Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y privado

Descripcién General

Numero de estudiantes que participan en proyectos vinculados con el sector
publico, social y privado, a través de convenios o acuerdos de colaboracién.

Total de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores

Observaciones S . . . : -
publico, social y privado a través de convenios o acuerdos de colaboracidn.

Periodicidad Anual por ciclo escolar

Fuente Jefes de Divisién/Departamento de Vinculacién y Extension

Linea Base 2012

Meta 2018

0
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Elemento Caracteristicas

5.5. Empresas incubadas a través del modelo institucional de incubacién

Indicador .
empresarial

Objetivo 5 Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y privado

Mide la cantidad de empresas incubadas a través del modelo institucional de

Descripcién General . . :
incubacién empresarial

Total de empresas incubadas a través del modelo institucional de incubacién

Observaciones .

empresarial.
Periodicidad Anual por ciclo escolar

Departamento de Vinculacién y Extension /Centro de Incubacién e Innovacién
Fuente ;

Empresarial del ITSE

Linea Base 2012 Meta 2018
5 10
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Elemento Caracteristicas
Indicador 5.6. Estudiantes que participan en el Modelo Talento Emprendedor
Objetivo 5 Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y privado
Descripcién General Numero de estudiantes que participan en el Modelo Talento Emprendedor
Observaciones Total de estudiantes que participan en el modelo Talento Emprendedor
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Vinculacion y Extension
Linea Base 2012 Meta 2018
0 100
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Elemento Caracteristicas
Indicador 6.1. Personal directivo y no docente capacitado
. . Modernizar la gestién institucional, fortalecer con transparencia y rendicién

Objetivo 6 & P y
de cuentas

Descripcién General Numero de directivos y de personal no docente que recibieron capacitacion
Total de personal directivo capacitado

Observaciones
Total de personal no docente capacitado

Periodicidad Anual por ciclo escolar

Fuente Departamento de Recursos Humanos

Linea Base 2012 Meta 2018
Personal directivo: 16 Personal directivo: 19
Personal no docente: 38 Personal no docente: 60
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 6.2 Instituto certificado
Objetivo 6 I(\i/[eogueerrrlliezlzr la gestién institucional, fortalecer con transparencia y rendicién
Descripcién General Instituto certificado en un sistema de gestion
Observaciones Instituto certificado
Periodicidad Anual por ciclo escolar
Fuente Departamento de Innovacién y Calidad
Linea Base 2012 Meta 2018

Sistema de Gestion de Calidad: 1

Sistema de Gestion Ambietnal:1

Sistema de Equidad de Género: 1
Sistema de Gestion de la Energia: 0

Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el
Trabajo: 0

Reconocimiento a la Responsabilidad Social: 0

Sistema de Gestion de Calidad: 1

Sistema de Gestion Ambietnal:1

Sistema de Equidad de Género: 1
Sistema de Gestion de la Energia: 1

Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en
el Trabajo: 1

Reconocimiento a la Responsabilidad Social: 1
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GLOSARIO

Actividades cientificas y tecnolégicas: Son las actividades sistematicas que estan estrechamente
relacionadas con la generacion, mejoramiento, difusion y aplicacién del conocimiento cientifico y tecnolégico
en todos sus campos. Las actividades cientificas y tecnoldgicas se dividen en tres categorias basicas:
Investigacion y desarrollo experimental, educacién y enseflanza cientifica y técnica, y servicios cientificos y
tecnologicos.

Investigacion y Desarrollo Experimental (IDE): Trabajo sistematico y creativo realizado con el fin de
aumentar el caudal de conocimientos -inclusive el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad- y el uso
de éstos para idear nuevas aplicaciones. Se divide, a su vez, en investigacion basica, aplicada y desarrollo
experimental.
* Investigacion basica: Trabajo experimental o teérico realizado principalmente con el objeto de generar
nuevos conocimientos sobre los fundamentos de fendémenos y hechos observables, sin prever ninguna
aplicacidn especifica inmediata.
* Investigacion aplicada: Investigacion original realizada para la adquisiciéon de nuevos conocimientos,
dirigida principalmente hacia un fin u objetivo practico, determinado y especifico.

Beca: Apoyo econémico temporal que se concede al estudiante para que realice estudios.

Capacidades cientificas, tecnologicas y de innovacién: Son las capacidades necesarias para crear
conocimiento y gestionar su incorporacidn a las actividades productivas. Estan directamente relacionadas con
la generacidn, difusion, transmisién y aplicacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos.

Capacitacién: Programa técnico-educativo cuyo propoésito es desarrollar las competencias profesionales y
promover el desarrollo integral de las personas.

Capital humano: Los conocimientos, habilidades, competencias y atributos incorporados en los individuos y
que facilitan la creacién de bienestar personal, social y econémico.

Competencia profesional: Para el Tecnolégico Nacional de México, es la integracidn y aplicacion estratégica
de conocimientos, procedimientos y actitudes necesarios para la solucién de problemas, con una actuacién
profesional ética, eficiente y pertinente en escenarios laborales heterogéneos y cambiantes.

Crecimiento econdmico: Es el incremento en la producciéon de bienes y servicio de un pais durante un
periodo determinado.

Cuerpo académico.: Es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o mas lineas de estudio,
cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos. Ademas,
por el alto grado de especializacion que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran una educacién de
buena calidad. Los Cuerpos Académicos (CA) sustentan las funciones académicas institucionales y
contribuyen a integrar el sistema de educacién superior del pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable para la formacién de profesionales y expertos. Dada la
investigacion que realizan, son un instrumento de profesionalizaciéon del profesorado y de su permanente
actualizacion, por lo tanto, favorecen una plataforma sélida para enfrentar el futuro cada vez mas exigente en
la formacién de capital humano, situacién que les permite erigirse como las células de la academia y
representar a las masas criticas en las diferentes areas del conocimiento que regulan la vida académica de las

100



Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega

101

Instituciones de Educacion Superior.

Democratizar la productividad: Tal como se establece en el Plan de Desarrollo, democratizar la
productividad es una estrategia transversal de la presente Administracién para lograr que las oportunidades
de desarrollo lleguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los grupos de la poblacidn. En
consecuencia, implica llevar a cabo politicas publicas que eliminen los obstaculos que impiden alcanzar su
maximo potencial a amplios sectores de la vida nacional.

Empresas de base tecnoldgica: Unidades de negocios productoras de bienes y servicios cuya competitividad
depende del disefo, desarrollo y produccion de nuevos productos o procesos innovadores, a través de la
aplicacidn sistematica e intensiva de conocimientos cientificos y tecnolégicos.

Estudiante: Es la persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades, tipos, niveles y
servicios educativos del Sistema Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso: En educacidn superior, se designa asfi al estudiante que se matricula o inscribe
por primera vez en un programa educativo.

Educacién superior: Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del conocimiento.
Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes. Comprende los niveles de técnico superior,
licenciatura y posgrado.

Eficiencia terminal: Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en el ciclo escolar n respecto
al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo nivel seis afios antes.

Egresados: Estudiantes que se hacen acreedores a un certificado de terminacién de estudios, una vez
concluido un nivel educativo.

Emprendedores: Las mujeres y los hombres con inquietudes empresariales, en proceso de crear, desarrollar
o consolidar una micro, pequefia 0 mediana empresa a partir de una idea de negocio.

Evaluacion: El andlisis sistematico y objetivo de los programas publicos y que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad.

Financiamiento: Recursos econdmicos, producto de los esfuerzos presupuestarios del sector publico, del
particular y de los fondos provenientes de fuentes externas, destinadas a financiar las actividades del Sistema
Educativo Nacional.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente para el
seguimiento de los avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados.

Innovacion tecnolégica de producto y de proceso: Comprende nuevos productos y procesos y cambios
tecnolégicos significativos de los mismos. Una innovacién tecnoldgica de producto y proceso ha sido
introducida en el mercado (innovacién de producto) o usada dentro de un proceso de produccién (innovacién
de proceso). Las innovaciones tecnolégicas de producto y proceso involucran una serie de actividades
cientificas, tecnoldgicas, organizacionales, financieras y comerciales.

Licenciatura: Es la opcién educativa posterior al bachillerato que conduce a la obtencién del titulo
profesional correspondiente.
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Maestro (docente) : Persona que en el proceso de ensefianza y aprendizaje imparte conocimientos y orienta
alos alumnos.

Matricula: Es el indicador de estudiantes inscritos durante un ciclo escolar en una institucion o plantel
educativo.

MIPYMES: Acrénimo que hace referencia al conjunto de unidades econémicas conformado por las micro,
pequefias y medianas empresas.

Modalidad escolarizada: De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es aquella que establece
como minimo 2, 400 horas de formacién y aprendizaje del estudiante, bajo la conducciéon de un (una)
profesor(a) en el Instituto.

Modalidad No escolarizada -a distancia-: De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que se destina a estudiantes que adquieren una formacién y aprendizaje con el apoyo del (de la)
profesor(a)-asesor(a), sin necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixta: De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es aquella en la que se requiere
del estudiante una formacioén y aprendizaje en el Instituto, pero el nimero de horas bajo la conduccién de un
(una) profesor(a) sea menor al establecido en la modalidad escolarizada.

Patente: Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotaciéon de una invencién técnica.
Se hace referencia a una solicitud de patente cuando se presentan los documentos necesarios para efectuar el
tramite administrativo ante el organismo responsable de llevar a cabo el dictamen sobre la originalidad de la
invencién presentada; en el caso de nuestro pais, es el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. La
concesion de una patente se otorga cuando el organismo encargado de efectuar los analisis sobre la novedad
del trabajo presentado aprueba la solicitud realizada, y se asigna al autor la patente correspondiente.

Perfil deseable: Profesores que cumplen, con eficacia y equilibrio sus funciones de profesor de tiempo
completo, como atender la generacién y aplicaciéon del conocimiento, ejercer la docencia y participar en
actividades de tutorias y gestiéon académica, asi como dotar de los implementos basicos para el trabajo
académico a los profesores reconocidos con el perfil.

Personal docente: Maestros cuya funcién exclusiva es la ensefianza a uno o mas grupos de alumnos o
educandos.

Perspectiva de género: Es una vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y los hombres. Se
propone eliminar las causas de la opresién de género como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacién de
las personas basada en el género. Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto y
el bienestar de las mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan el
mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los recursos econémicos y a la
representacion politica y social en los ambitos de toma de decisiones.

Plan de estudios: La referencia sintética, esquematizada y estructurada de las asignaturas u otro tipo de
unidades de aprendizaje, incluyendo una propuesta de evaluacién para mantener su pertinencia y vigencia.

Programa de estudios: La descripcion sintetizada de los contenidos de las asignaturas o unidades de
aprendizaje, ordenadas por secuencias o por areas relacionadas con los recursos didacticos y bibliograficos
indispensables, con los cuales se regulard el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Posgrado: Es la opcion educativa posterior a la licenciatura y que comprende los siguientes niveles:
a) Especialidad, que conduce a la obtencién de un diploma.
b) Maestria, que conduce a la obtencién del grado correspondiente.
c) Doctorado, que conduce a la obtencidn del grado respectivo.

Propiedad intelectual: Es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga el Estado por un tiempo
determinado a las personas fisicas o morales que han realizado creaciones intelectuales, en particular
invenciones tecnoldgicas y obras literarias o artisticas. Comprende dos ramas: la propiedad industrial
(proteccion legal de invenciones, marcas, dibujos, modelos industriales, secretos industriales) y el derecho de
autor (proteccion legal de obras literarias, musicales, artisticas, fotografias y audiovisuales).

Recursos humanos de alto nivel en ciencia y tecnologia: Es aquella proporcién de la fuerza laboral con
habilidades especiales, y comprende a las personas involucradas en todos los campos de actividad y estudio
en ciencia y tecnologia, por su nivel educativo u ocupaciéon actual.

Sistema Nacional de Investigadores: El Sistema Nacional de Investigadores es un programa federal que
fomenta el desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestro pais por medio de un incentivo econémico destinado
alos investigadores, quienes asi perciben un ingreso adicional a su salario.

Sustentabilidad: Se habla de sustentabilidad cuando se satisfacen las necesidades de la actual generacidn,
pero sin que se sacrifique la capacidad futura de satisfacer las necesidades de las generaciones futuras.

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones: Se refieren a la convergencia tecnoldgica de la
computacion, la microelectrénica y las telecomunicaciones para producir informacidn en grandes volimenes,
y para consultarla y transmitirla a través de enormes distancias. Engloba a todas aquellas tecnologias que
conforman la sociedad de la informacion, como son, entre otras, la informdtica, internet, multimedia o los
sistemas de telecomunicaciones.

Vocaciones estatales: Se definen a partir de las potencialidades y limitaciones de las entidades federativas,
entendidas como la aptitud, capacidad o caracteristica especial que tiene el estado para su desarrollo. Estas, a
su vez, se pueden priorizar de forma tal de llegar a establecer el o los &mbitos sectoriales mas relevantes en
los que deberia basarse el desarrollo estatal.
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Siglas y Acronimos

CACECA - Consejo de Acreditacidn en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion, A.C.
CACEI - Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria Superior, A.C.

CIEES - Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior.

COMEA - Comité Mexicano de Acreditacion de la Educaciéon Agronémica, A.C.

CONACyT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONAFE - Consejo Nacional de Fomento Educativo

CONOCER - Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales.
COPAES - Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

CTI - Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

DGESU - Direccién General de Educacién Superior Universitaria.

DGEST - Direccidn General de Educacién Superior Tecnolégica.

ITSE - Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega

MIdE - Modelo de incubacién de empresas.

MIPyMES - Micro, pequefias y medianas empresas.

PED - Plan Estatal de Desarrollo

PIID - Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo.

PIFIT - Proyecto Institucional de Fortalecimiento de los Institutos Tecnoldgicos.

PND - Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC - Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

PRODEP - Programa de Desarrollo Profesional.

PSE - Programa Sectorial de Educacion.

PTC - Profesor de Tiempo Completo.

SEDESORE - Secretaria de Desarrollo Social y Regional

SEP - Secretaria de Educacién Publica.

SII - Sistema Integral de Informacién.

SISEIT - Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados de los Institutos Tecnologicos.
SNI - Sistema Nacional de Investigadores.

TIC - Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

TecNM - Tecnolégico Nacional de México.
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RECURSOS Y RESPONSABLES DE EJECUCION

La estimacion de los recursos para la ejecucion del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-
2018 del Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega, sera coordinada y autorizada por la Direccién General
del Tecnolégico Nacional de México.

TRANSPARENCIA

“De conformidad con lo establecido por la Ley de Transparencia y Acceso lafdamacion Publica, el
seguimiento de resultados del Programimstitucional de Innovacion y Desarrollo 2023018 del Instituto
Tecnoldgico Superior de Escarcega estara disponible en la pagina institucibtipl//www.itsesc arcega.edu.mx
y http://www.transpare ncia.campeche.gob.mx/iex.php/es/instituto-tecnologicesuperior-de-escarcega asi
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